Wy Programa de Engenharia ﬁgﬁ’
Y de Transporte N COPPE
COPPE -UFR) e UFR]J

PLANEJAMENTO DE
TRANSPORTE DE CARGA

GESTAO DE SISTEMAS DE
TRANSPORTE DE CARGA

Professor: Marcio D’ Agosto, D.Sc




SUMARIO

1) Gestao do transporte de carga;

2) Niveis de gestao do transporte de
carga;

3) Esquemas operacionais tipicos;

4) Planejamento — Primeira parte.
1) Configuracao da cadela de suprimentos.




GESTAO DE TRANSPORTE DE CARGA

— DO QUE SE TRATA?

O
O

Planejamento, organizacao,
< operacao e controle dos
recursos necessarios a
movimentacao de cargas e
Servicos.



GESTAO DE TRANSPORTE DE CARGA

QUAL E O NOSSO
_ OBJETIVO?

O

Movimentar cargas e
prestar servicos ao
menor custo possivel
sem comprometer o nivel

de servico!




GESTAO DE TRANSPORTE DE CARGA

QUAL E O NOSSO
_ ENFOQUE?

O

Considerar uma
abordagem sistéemica e
Integrada do problema
de transporte!




GESTAO DE TRANSPORTE DE CARGA

ABORDAGEM SISTEMICA E INTEGRADA
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NIVEIS DE GESTAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(PLANEJAMENTO)

PLANEJAMENTO TATICO
(GERENCIAMENTO)

PLANEJAMENTO

OPERACIONAL
(OPERACAO)

GESTAO DO
TRANSPORTE




Niveis de
planejamento

Estratégico

Téatico

Operacional

NIVEIS DE GESTAO

A

Estabelecimento da rede de transporte de carga
Configuracdo da cadeia de suprimento
Escolha do modo de transporte
Integracao das func@es logisticas
Dimensionamento de frota

Escolha da forma de controle da operacao
Controle préprio
Controle de terceiros

Gestéo da coleta e distribuicdo de carga
Otimizacao da frota
Sequénciamento de tarefas

Gestao da transferéncia de carga
Otimizacao da frota
Analise das condicdes de retorno

Roteirizacdo e sequénciamento operacional
Alocacdao de frota
Consolidacédo de carga

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

>

Prazos



NIVEIS DE GESTAO

 Planejamento:

— Estabelecer os meios com o0s qualis a
demanda sera atendida de forma eficaz;

— Decidir qual deve ser a configuracao global
do sistema de transporte, como o transporte
deve ser realizado e quais 0s recursos
devem ser escolhidos;




NIVEIS DE GESTAO

« Planejamento — na pratica:

— Escolher entre os modos de transporte disponiveis
considerando o seu uso individual ou integrado;

— Decidir sobre 0 uso de recursos proprios ou de
terceliros;

— Estabelecer a configuracao da rede de atendimento
(cadela de suprimento);

— Definir a localizacéo de depositos e a necessidade de

Infra-estrutura;




NIVEIS DE GESTAO

e Gerenclamento:

— Prover os meios de forma eficiente para que
a demanda seja atendida;

— Entender e maximizar a relacao entre
capacidade (Cg) dos recursos e a sua
utilizacao (Ug).




NIVEIS DE GESTAO

« Gerenciamento — na pratica:
— Alocar e equipamentos a tarefas;
— Estabelecer roteiros (roteirizacao);
— Sequeénciar tarefas;

— Controlar recursos (mao-de-obra, tempo,
capital, energia etc).




NIVEIS DE GESTAO

» Operacao:
— Garantir que o transporte seja realizado

conforme o planejado por meio do uso
efetivo dos recursos que foram providos;

— Garantir que os produtos/servicos fluam
atraves da cadela de suprimento até o
cliente final.




NIVEIS DE GESTAO

« Operacao — na pratica:
— Fazer acontecer!
— Supervisionar a realizacao de tarefas;

— Coletar dados e informacoes para alimentar o
sistema de controle;

— Estabelecer interface com a funcao de
gerenciamento.




NIVEIS DE GESTAO

DEMANDA POR CICLO BASICO
DE GESTAO DE
TRANSPORTE Nivel de SISTEMAS DE
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PLANEJAMENTO

PLANEJAMENTO

Configuracdo da cadela de
suprimentos

ESTABELECIMENTO
DA REDE DE » Escolha modal
TRANSPORTE

Dimensionamento de frota

Integracado logistica

~ Controle proprio da
" operagao

ESCOLHA DA FORMA
DE OPERACAO

.. Controle da operacéo por
| terceiros
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PLANEJAMENTO

EXEMPLO 5: Configuracao da cadeia de suprimento.

w ' | dd,, = 20 km
Ty

ddM\l{oikﬁ I

o _

10/10/2020

dt,, = 300 km
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PLANEJAMENTO

A

Fornecedor




CUSTO, VALOR E MARGEM

R$ 350,00
R$ 300,00
R$ 250,00
R$ 200,00
R$ 150,00
R$ 100,00

R$ 50,00

RS -

Preco de mercado (VALOR)

L ]

R$8000 «t+—

Margem(@)

Custo
Final

Valor agregado®

Custo de processamento

\

Custo de aquisi¢&o®

Composicao do preco

B Compra B Processamento O Margem

(1) Cada elemento da cadeia de suprimento compartilha de uma fracdo da margem.

(2) Cada elemento da cadeia de suprimento acrescenta valor ao produto ou servico a partir de um
nivel de “aquisi¢éo” do elemento anterior.




PLANEJAMENTO

EXEMPLO 6: O Problema de Transporte.

R$ 6,00/t . ‘
R$ 5,00/ t Demanda = 1.000 t
Oferta< 2500t R$ 7,00/t . . ‘

R$ 5,00/ t
Demanda = 1.500 t
R$ 3,00/t
4 @
R$ 6,00/ t

Oferta<1.000t Demanda = 500 t




PLANEJAMENTO

EXEMPLO 7: O Problema de Competitividade.

“ y
Producéo = 0,85/kg

| | § ' Preco de mercado = 1,00/kg

Transporte =0,20/kg

Producéo = 0,75/kg



PLANEJAMENTO

EXEMPLO 8: Caminho minimo.

CENTRO DE
DISTRIBUICAO




PLANEJAMENTO

EXEMPLO 9: O esquema abaixo apresenta o transporte de
containers para alimentar um terminal portuario.

! ‘ 2 TEU/veiculo ﬁ
O - O . — o . O .

CARGA (0,3 h) VIAGEM IDA (6 h) ESPERA (0,5h) DESCARGA (0,2 h)

= \

VIAGEM VOLTA (5 h)

Se a demanda do porto for de 1.000 containers dia, qual o
tamanho da frota de caminhdes a ser utilizada?

Que outro modo de transporte terrestre vocé recomendaria
para esta operacao?
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