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MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM

— Para transformacao de matéria-prima em produto
acabado é necessario que um dos trés elementos
basicos se movimente: homem, maquina e material.

— O material é o elemento que predomina na movimentacao.

— Em uma fabrica tipica a movimentacao de materiais responde
por:
* 25% de todos os empregados;
* 55% de todo o espaco fisico da fabrica e
* 87% do tempo de producao.

— Estima-se que 15% a 20% do custo de fabricacao um produto é
referente a movimentacao de materiais.

— Quanto menor a movimentacao menores serao
0s custos e consequentemente maior sera a
eficiéncia do processo.



MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM

— Definicoes da movimentacao de materiais:

* Consiste na preparacao, colocacao e
posicionamento de materiais, a fim de
facilitar sua utilizacao e estocagem;

e E uma funcdo de prestacdo de servico;

* Nao forma, mede, processa ou altera o
material.



MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM

— Transporte x Manuseio x Movimentacao

 Manuseio: arranjo fisico no posto de trabalho ou
células: posicao do operador, ferramentas, materiais.

—Vencer distancias em cm;

 Movimentacao: arranjo fisico da fabrica: localizacao
fisica de equipamentos, materiais, operarios e
instalacoes.

—Vencer distancias em m;
* Transporte: localizacao de fabricas e armazéns.
—Vencer distancias em km.



MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM

— Relacdo entre movimentacdo e armazenagem:

* Movimentacao = Fluxo
(Dinamico)

* Armazenagem —2> Estoque
(Estatico)

— Funcdes da armazenagem
* Criar utilidade de tempo;
* Criar utilidade de localizacao;
* Criar utilidade de forma



ARMAZENAGEM

0O armazém realiza quatro funcdes basicas:

— Recebimento
* |tens comprados
* Produtos acabados de terceiros
e Devolucgdes de clientes
— Estocagem
e Endereca ao local do estoque
* Movimenta os materiais para o estoque
e Localiza e controla os materiais no estoque
— Separacao
e De matéria-prima
* De material em processo
* De produtos acabados
— Expedicao
e Para clientes internos
e Para clientes externos



ARMAZENAGEM

* Objetivos da armazenagem
— Maximo aproveitamento de espaco

— Utilizacao efetiva da mao-de-obra e
equipamento

— Acesso facil a todos os itens

— Movimentacao eficiente dos itens
— Maxima protecao dos itens

— Minimizar custos



ARMAZENAGEM

* Tipos de armazéns
— Armazéns de matéria-prima
— Armazéns de material auxiliar
— Armazéns de produtos acabados
— Armazéns de granéis
— Armazéns de distribuicao



ARMAZENAGEM

e Sistemas de localizacao

—Sao utilizados para possibilitar a
localizacao de estocagem dos itens ja
conhecida.

—Tipos de sistemas de localizacao
* Localizacao aleatoria

* Localizacao fixa ou dedicada
* Z/oneamento



ENDERECAMENTO
* |dentificacao da localizacao em estoque

Localizacao de estoque
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EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO
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EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO

Paleteira manual
Funcao: transportar / movimentar
Capacidade max.: 2.200 kg

Transpaleteira elétrica operador a pé
Funcao: transportar / movimenta
Capacidade max.: 2.500 kg




EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO

I Empilhadeira patolada operador a pé
Funcdo: transportar / movimentar / armazenar

W

Empilhadeira elétrica contrabalancada 3 rodas
Funcao: transportar / movimentar / armazenar
Elevacdo max.: 5.350mm

Capacidade Max.: 1.500 kg

Empilhadeira elétrica contrabalancada 4 rodas
Funcao: transportar / movimentar / armazenar
Elevacdo max.: 7.500mm

Capacidade max.: 3000 kg




EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO

Empilhadeira contrabalancada GLP ou Diesel
Funcéao: transportar / movimentar / armazenar
Elevacdo max.: 7.000mm
Capacidade max.: 9000 kg




EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO

Empilhadeira retratil

Funcéao: transportar / movimentar / armazenar
Elevacdo max.: 11.510 mm

Capacidade max.: 2500 kg

Empilhadeira tri-lateral
Elevacdo max.: 14.570 mm
Capacidade max.: 1500 kg




EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO

* Equipamentos de movimentacao
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EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO




EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO

Equipamentos e especificacdes técnicas
Capacidade de carga;
Elevacao;
Area para operacio;
Tipo de energia para movimentacao;
Custo de manutencao;
Seguranca.



CUSTOS DE MOVIMENTACAO E

ARMAZENAGEM
Etapas Categoria % % Acumulado

Transporte 12,00%

Suprimento |Armazenagem 8,50% 29,00%
Manutencao de estogue 8,50%

Producédo |Producao 7,00% 7,00%
Transporte 32,00%

Distribuicao Armazenagjem 15,40% X 64,00%
Manutencao de estogue 6,50%
Processamento de pedidos 10,10%
Total 100,00% 100,00%




CUSTOS DE MOVIMENTACAO E
ARMAZENAGEM

« Alguns itens gue contribuem para 0s custos
de movimentacao e armazenagem:
— Aluguel/compra de espaco;

— Seguranca;

— Sistema de combate a incéndio;
— Equipamentos;

— Piso do armazém;

— Sistema de controle de pragas;
— Mao-de-obra;

— Impostos;

— Estrutura de armazenagem;

— Sistema de controle;

— Etc.
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