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INTRODUCAO

A necessidade de substituicao dos bens;
Analise técnica;

Analise economico-financeira;
Experiéncia profissional;

Nos sistemas logisticos os veiculos e
equipamentos sao normalmente substituidos
em funcao do desgaste mecanico pelo uso.



INTRODUCAO

Situacoes mais comuns:
Baixa sem reposicao;
Substituicao com reposicao semelhante;
Substituicao com reposicao diferente;
Substituicao com progresso tecnologico.



OBJETIVO

FORNECER METODOLOGIA PRATICA
E RACIONAL PARA A
DETERMINAGAO DA VIDA
ECONOMICA DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOS E DO PONTO DE
REPOSICAO DESTES BENS.



FATORES RELEVANTES PARA DETERMINACAO
DA VIDA ECONOMICA DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOQOS

Fatores basicos:
Custo de Capital (CC);
Custo de Conservacao e Manutencao;
Lucro Cessante;
Queda de Confiabilidade.



FATORES RELEVANTES PARA DETERMINACAO
DA VIDA ECONOMICA DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOQOS

Custos envolvidos: Classificacao:

Custos de Capital; Custos Fixos;
Custos de Operacao; Custos Variaveis;
Custos de Conservacao Custos Diretos;

e Manutencao. Custos Indiretos.



FATORES RELEVANTES PARA DETERMINACAO
DA VIDA ECONOMICA DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOQOS

Custos de Capital:
Remuneracao de Depreciacao:
Capital ou Custo de Linear:
Oportunidade de Exponencial;

ital. -
-apita Soma dos Digitos

dos Anos.



FATORES RELEVANTES PARA DETERMINACAO
DA VIDA ECONOMICA DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOQOS

---- Métodos de Depreciagdo Comparados
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FATORES RELEVANTES PARA DETERMINACAO
DA VIDA ECONOMICA DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOQOS

Custos de Manutencao e Conservacao:
Pecas e mao de obra;

Ferramental e equipamentos e
instalacoes;

Estogues.



FATORES RELEVANTES PARA DETERMINACAO
DA VIDA ECONOMICA DE VEICULOS E
EQUIPAMENTOQOS

Lucro Cessante: parcela da receita que
se deixa de ganhar quando ha parada
de operacao.

Queda de Confiabilidade: custos
decorrentes de quebras imprevistas,
socorro e danos a imagem da empresa.



SISTEMATICA DE RENOVAGAO DE
VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Agrupamento de veiculos em conjuntos
homogéneos;

Relevancia dos Custos de Operacao,
Manutencao e Conservacao.

=) Controles Necessarios
Alteracao de Desempenho.



SISTEMATICA DE RENOVAGAO DE
VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Resumo da Sistematica de Tomada de
Decisao:

Controles / Relatorios
Mercado

Parémetros de Desempenho




MODELO CLASSICO DE RENOVAGAO
DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

BAIXA SEM REPOSICAO: Método do Valor Presente

Liq u idO. Valo.r dos Cust.os . Receitas R(’acgitas Valor
Ano Ativos Operacionais Brutas Liquidas Presente
0 10.000,00
1 8.800,00 4.000,00 8.000,00 4.000,00 1.130,43
2 7.700,00 5.500,00 8.500,00 3.000,00 504,35
3 6.500,00 6.000,00 7.800,00 1.800,00 (482,61)
4 6.000,00 7.300,00 7.900,00 600,00 (760,87)

Variacao do Valor Presente

5 W Valor
Presente

Anos de Atividade




MODELO CLASSICO DE RENOVAGAO
DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Substituicao com Reposicao Semelhante: CAU

Calculo da CAU para
os Custos de Capital
para cada opcao de
horizonte de
operacao;

Calculo da CAU para
os Custos
Relevantes;

Soma-se as parcelas
das CAU e
acrescenta-se a
parcela de Custos
Fixos;

Achar o Custo
Quilometro.



MODELO CLASSICO DE RENOVAGAO
DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

O Ponto de Reposicao sera o de menor
custo quilometro

Variagdo dos Custos por Km - MBB L1214/48 Variagdo dos Custos por Km - VW 12140/48

—=— CC Mensal , v —8— CC Mensal
CM Mensal CM Mensal
CF Mensal ' CF Mensal

123456789101112131415 1234567 8 9101112131415

Anos de Operagéo Anos de Operacao




MODELO CLASSICO DE RENOVAGAO
DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

MBB L1214/48: 4 anos
VW 12140/48: 5 anos




MODELO CLASSICO DE RENOVAGAO
DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Substituicao com Reposicao Diferente ou
Substituicao com Progresso
Tecnologico.

Usa-se também o CAU;

SO havera substituicao se o CAU do opcional
for menor do que o do existente.
VidaUtifns) ~ CC CAM  CC+CAM RSKM

MBB | 1214/48 4 1508036 835930 2343965 281
VW 12140/48 5 DXL 78983 284108 282




MODELO CLASSICO DE RENOVAGAO
DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Imposto de Renda: recuperacao fiscal;
Analise de Sensibilidade:

CC = f(t);

CAM=g(t);

KM=h(t).

Variacao da TMA



CONCLUSAO

Levantamento de dados;
Substituicao por veiculos novos/usados;
A técnica da CAU € sempre bem indicada.

A sensibilidade a TMA pode acarretar trocas
menos frequentes;

A analise de sensibilidade pode determinar
faixas de significancia;
A importancia dos Custos de Capital.




